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آموزش عالیمبتنی بر ابزارهای نوین بدهی در تامین مالیعملیاتی هایمدلارائه 



مقدمه
آموزش عالیو ضرورت توجه به تامین مالی اهمیت



منابع تامین مالی دانشگاهعمده ترین 1

شگاه
ی دان

ن مال
تامی

بودجه دولت

درآمدهای اختصاصی

شهریه

فروش خدمات آموزشی و پژوهشی

و موقوفات خیرینکمک های



تامین منابع مالی دانشگاه در ایرانروش هایتقسیم بندی 2

72%

22%

6%

بودجه دولت شهریه (1395)وزارت علوم، تحقیقات و فناوری : منبعموقوفات و فروش خدمات آموزشی و پژوهشی



تامین منابع مالی از بودجه دولتی 3

تخصیص بودجه
یچانه زنبر مبنای 

هزینه سرانه 
هنجاری  

بودجه عملکرد 
محور

پیش از برنامه چهارم توسعه•

همطابق برنامه چهارم توسع•

مطابق برنامه ششم توسعه•

ی
ی از بودجه دولت

ن مال
ش تامی

ت رو
لا

شک
م

محدودیت منابع مالی دولت

عدم استقلال مراکز آموزشی

افزایش تقاضا



تامین منابع مالی از طریق اخذ شهریه 4

آموزشیهزینه هایاز جمله منابع اصلی تامین •
ق  اخذ شهریه

ی از طری
ن مال

ش تامی
ت رو

لا
شک

م

کاهش نسبت استاد به دانشجو و کاهش کیفیت دانشگاه

مالی بیشترتمکنجذب دانشجو با توانایی علمی کمتر اما 

در دانشجویانراحت طلبیتقویت فرهنگ  فارغ التحصیلان، نخبگان و 



خیرانهتامین منابع مالی  5

 جایگاه با اهمیت آموزش در اعتلای کشور و همچنین اعتقادات دینی و باورهای عمومی به مسئله وقف
 دولت هاکاهش وابستگی دانشگاه به
 ( 65ماده )در برنامه ششم توسعه آموزش عالیاشاره به ضرورت استفاده از ظرفیت وقف در

ی 
ن مال

ش تامی
ت رو

لا
شک

م
موانع موجود در راه مشارکت جمعی در امر وقفخیرانه

استفاده نامناسب از موقوفات

خیرینعدم آگاهی 



یتامین منابع مالی با استفاده از فروش خدمات آموزشی و پژوهش 6

 و صنعت  ( موسسات آموزش عالی)همکاری و هماهنگی بیشتر بین دو مقوله علم

دت و  شامل تحقیقات علمی کاربردی، تامین و تربیت نیروی انسانی ماهر و برنامه ریزی اجرای دوره ها و کارگاه های آموزشی کوتاه م
بلندمدت 

ش 
ی با استفاده از فرو

ن منابع مال
ت تامی

لا
شک

م
ی

ش
ی و پژوه

ت آموزش
خدما

عدم تطابق دروس آموزشی با نیازهای روز صنایع

عدم ارتباط مناسب میان دانشگاه و صنعت



اوراق بهاداری سازی 7

هایجریانوشدهتجمیعمالیهایداراییمالیواسطهیکطریقازآنطیکهاستفرآیندیبهادارسازیاوراق
یبنددستهنقدیهایجریانپشتوانهبهبهاداراوراقوگرددمیبندیدستهمجددهاداراییآنازناشینقدی
.شودمیمنتشرشده



دانشجوییوام هایاوراق بهادار به پشتوانه -آموزش عالیتامین مالیو منابع نوین روش ها 8

فادهاستباتسهیلاتتنزیلطریقازدانشجوییوام هایبهادارسازیاوراق•
اوراق،خریدارانبهتسهیلاتاینانتقالسپسودینبیعاسلامیعقداز

فراهمدانشگاهبرایراسریعوتوجهقابلنقدینگیبهدسترسیامکان
.می کند

دانشجوییوامپشتوانهبهبهاداراوراقانتشارمزایای

افزایش نقدینگی

بهبود مدیریت ریسک

افزایش در تنوع منابع تامین مالی

دارند پایینینقدشوندگیدانشجویی که ماهیت غیر نقد داشته و وام های
.می شونداز این طریق با وجوه نقد جایگزین 



اوراق وقف-آموزش عالیتامین مالیو منابع نوین روش ها 9

فوقبهتمایلدلیلیهربهکههستندافرادیوقفاوراقدارندگان•
.دارنداندکمبلغباخاصدارایینمودن

نهحسسنتایندرجامعهافرادتمامیمشارکتامکانوسیلهاینبه•
.می آیدوجودبه

وقفاوراقانتشارمزایای

غیرانتفاعیمالیابزار

خیرینخردوجوهجمع آوریامکان

خیرینمازادنقدینگیجذب



اوراق اجاره-آموزش عالیتامین مالیو منابع نوین روش ها 10

دارایی هاازمجموعه اییاداراییمنافعازاستفادهحقاجارهصکوکدر•
.می شودمنتقلدیگریشخصبهمالکازاجاره بهابرابردر

اقاورانتشارمبنایاینکهبرایلازمشرایطکاملادانشگاهدارایی های•
.دارندرابگیرندقراراجاره

اجارهاوراقانتشارمزایای
 نتشار  ثابت دانشگاه از طریق ادارایی هایامکان تامین مالی با استفاده از

اوراق اجاره  

پر بازده فعالیت هایوجوه دریافتی در سرمایه گذاری



نتیجه گیری11

نوین تامین مالی دانشگاهروش هایمزایای 

منابع راکد مالی به کارگیریموجود در جامعه و ظرفیت هایاستفاده از •

ای نوپر شررکت هرای  دانش بنیان یا پروژه هایتامین مالی در روش هایدو روش اول هزینه مالی دارند لازم است تا وجوه دریافتی از این آنجایی کهاز •
.د دارد، در مصارف غیرانتفاعی دانشگاه کاربرمی شودشوند و اوراق وقف نیز به این دلیل که تامین مالی رایگان محسوب سرمایه گذاریپربازده

به مصرف استقلال خود را حفظ کند و نیازمی تواندتامین مالی پیشنهادی، دانشگاه نظارت کامل بر مصارف وجوه تامین مالی شده دارد و روش هایدر •
. نمی باشدمشخص بودجه ایوجوه مطابق ردیف 

. می کنداندک را جهت تامین مالی دانشگاه فراهم وجوهاتبا خیرینخرد و مشارکت سرمایه گذاری هایامکان جذب •

ار اوراق بهرادار  پرداختی به انتشر وام هایثابت و دارایی هایبه محدودیت منابع و با اتکا به باتوجهتوانند ها به کمک استفاده از این ابزارها میدانشگاه•
. اقدام کرده و از راه بازار سرمایه تامین مالی کنند



ممنون از توجه شما


