




«دانشگاه ها در گذر زمان و تغییر در مدل های تامین مالی » 

همایش منابع مالی در آموزش عالیدومین 

دانشگاه شهید بهشتی 1397آبان ماه 30-تهران

محمد صادق بیجندی

فرهنگ وابسته به جهاد دانشگاهیعضو هیات علمی دانشگاه علم و 



دانشگاه ها در گذر زمان
فقط آموزش: دانشگاه نسل اول •

آموزش و پژوهش: دانشگاه نسل دوم•

(کارآفرین)آموزش، پژوهش و مهارت آموزی : دانشگاه نسل سوم •

این دانشگاه ها جدا از وظایف دانشگاه های سه نسل : دانشگاه نسل چهارم•

.  گذشته، ماموریت دارند تا در شکل دهی آینده جامعه خود نقش ایفاء نمایند

د ؟تشخیص  اینکه جامعه شان در چه و ضعیتی است و در چه وضعیتی باید باش
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دانشگاه نسل سوم

فاهیممسرییکیادگیریبرایمکانیدیگرفقطدانشگاهجدیدعصردر•

باشدنمیعلمیهایپروژهانجامواکادمیک

برایاصلیدمولیکعنوانبهکهکندمیتربیتراالتحصیلانیفارغبلکه•

وشوندمیتلقیجامعهیکتوسعهوگذاریسرمایه

ونوآوریباکاربردیهایپژوهشکناردرخویشدانشازاستفادهبا•

پردازندمیآفرینیکاربهخلاقیت
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:دانشگاه های نسل سوم به

هادانشگاهآموزشمدیریتزیرساختارروزرسانیبهواصلاح•

هانسبتارتقاءواصلاح•

علمی،هیأتاعضایتوانمندسازیوافزاییدانشهایطرحاجرای•

.دارندویژهتوجهدانشجویانوکارکنان
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اهم شاخص های دانشگاه نسل سوم
ارتباط. صنعتبا1

روحیه. کارآفرینی2

آموزش. مدیریتیوشغلیهایمهارتهای3

وجود. فناوریعلمهایپارکوورشدمراکز4

بالا. یادگیریوآموزشنمودنسادهوعالیآموزشهایبرنامهکیفیتبودن5

بازآموزی،. هیاتاعضایکلیهاجراییوپژوهشیآموزشی،هایمهارتبهبودونوسازی6

کارشناسانومدیرانعلمی،

ساز. دانشجویانوعلمیهیاتاعضایازحمایتیکارهایو7
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وظایف دانشگاه های نسل چهارم

:تادارندماموریتگذشته،نسلسههایدانشگاهوظایفازجداهادانشگاهاین•

.نمایندایفاءنقشخودجامعهآیندهدهیشکلدر•

؟اشدببایدوضعیتیچهدرواستضعیتیوچهدرشانجامعهاینکهتشخیص•

؟یابندسوقسوکدامبهبایدانسانیومالییهاگذاریسرمایه•

داد؟سوقمطلوبوضعیتسمتبهراجامعهبایدچگونه•
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...چهارم ادامهدانشگاه های نسل وظایف 

؟کجاستالمللیبینوایمنطقهنظامدرکشورجایگاه•

وقوتنقاطتشخیصوجهانیآتیوجاریروندهایبررسیضمن•

ماعیاجتفرهنگی،اقتصادی،سیاسی،هایسیاستمسیرجامعه،ضعف

اهجایگبتواندکشورکهنمایندرهنمونسوییوسمتبهراکشور

.آورددستبهالمللبیننظامومنطقهدرراخودمناسب

جدیدعلومکاربردهایسازیبومی•
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نگاهی به تجربیات کشوره های توسعه یافته در فرایند تحقق  
دانشگاه های نسل سوم و چهارم

مطالبنمودنکاربردیجهتدردانشگاهیدرسیهایبرنامهدرتغییر-•

آموزشیسنجینیازوسرزمینآمایشبامتناسبهایرشتهایجاد-•

دانشجویانادراکیهایمهارتوخلاقیتقوهپرورشبرتأکید-•

صنعتودانشگاهبخشاثرومتقابلهمکاریبرتأکید-•

دانشگاهدرکیفیتمدیریتسیستمیکایجاددرحمایتوتأکید-•

هادانشگاهاستقلالبرتأکید-•
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...امهنگاهی به تجربیات کشوره های توسعه یافته در فرایند تحقق دانشگاه های نسل سوم و چهارم اد

هادانشگاهدرپذیریریسکقدرتافزایش-•

مزیتیدارااجراییهادستگاهسایرنسبتبهدانشگاهپیشنهاداتیعنی:رقابتیتهاجم-•

.باشدرقابتی

کارآفرینیدرحوزهموفقالگوهایمعرفی-•

وکارکسباندازیراههایروشآموزش-•

گرفتهصورتتحقیقاتباآشناییوکارآفرینیتوسعهدرپژوهش-•

واتیداسبیندرکارآفرینیوکارفرهنگترویجوتوسعهجهتمناسباعتبارتخصیص-•

آنانآگاهیافزایشمنظوربهدانشجویان
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ی  به بررسی پنج دانشگاه برجسته اروپایی و مسیرهای تغییرات سازمان
منظور تبدیل شدن به دانشگاه نسل سوم و چهارم

ایجاد. نظیمتواندازچشمداشتنباکهاستقویمدیریتیدارایسومنسلدانشگاه:قویرهبریهسته1

.کندمیادارهراآنراهبردها

گسترش. حیطمباتعاملجهتکارهاییوسازایجادو(فناوریانتقالدفترایجادمانند)ساختاریمرزهای2

(منطقهوصنعتیعنی)دانشگاهازخارج

ایجاد. وآورینهایجریانداراینیست،بلکهدولتیبودجهبهوابستهکاملادانشگاه،مالیمنابعدرتنوع3

.استمتوازیوچندگانه

ایجاد. ،دانشگاههاسایردربینبودنبهترینقوی،جهتدانشگاهی4

داشتن. ایرشتهبینتحقیقات5

ایجاد. یکپارچهکارآفرینیفرهنگ6
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تکنیک تحقق دانشگاه نسل سوم و چهارم3

:تکنیک3ازیافتهتوسعههایکشوره•

سازی،آگاه•

وسازیگفتمان•

فکریسازیجریان•

.کردنداستفادهشکلبهترینبهچهارموسومنسلهایدانشگاهتحققبرای
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بر اساس مطالب گفته شده  

بهره وریوبهره وریارتقاءمنظوربهچهارموسومنسلهایدانشگاه•

:برایبرنامه هایی

ماهر،پژوهشگرمتخصص،مدارارزشانسانینیرویتربیتوتوسعهبهبود،•

و(سرزمینآمایشبرمبتنی)جامعهنیازموردوکارآفرین

ویاجتماععلمی،پذیریمسئولیتافزایشبرلازمتمرکزوتوجههچنین•

.دارندایحرفهاخلاقسازینهادینه
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تریلیون دلاری شرکت های دانشگاهی در آمریکا۲.7درآمد 
۲015در سال  

ت هایشرکموسسانازاستنفورددانشگاهفارغ التحصیلانودانشجویاناستادان،ازبسیاری•

:جملهازاستارتاپشرکت هایوفناورانه

،«گوگل»•

«چتاسنپ»•

«پاکاردهیولت»•

و«اینتل»•

.هستند«باکسدراپ»•



دانشگاه برتر جهان200چند ویژگی 
علمی،تحقیقاتوعالیآموزشهاینظامدررقابتاصلپذیرش

عمومی،ودولتیمنابعبهکمترتمرکزوبودنانتفاعیغیر

استعلمیهیئتعضوهرازایبهدلار229109هادانشگاهاینتحقیقاتیدرآمد.

نندکمیمنتشرالمللیبیننویسندهیکهمکاریباحداقلراخودتحقیقاتیمقالاتدرصد43هادانشگاهاین.

19دهندمیتشکیلالمللیبیندانشجویانراهادانشگاهایندانشجویانکلازدرصد.

کنندمیجذبگوناگونهایفرهنگبادنیامختلفنقاطازرادانشجویانوعلمیهیأتاعضایاستعدادترینبا.

استنفر12به1تقریبااستادبهدانشجونسبت.

20کنندمیاستخدامجهانهایکشورسایرازراخودعلمیهیأتاعضایازدرصد.

دارندباورراهاپژوهشسازیتجاری

دارنداعتمادوباورآننظیربیهایفرصتوبازنوآوریبه.

و....



و اما کلام قبل از آخر

”بودجه نداریم“

چون 

ر برنامه و باور نداریم که می شود دانشگاه ها را جو

دیگری اداره کرد



یجمع بند

گر اینکه دانشگاه های ما کجای این زیست بوم علمی هستند و ا

حمایت های پیدا و پنهان قطع شود چه سرانجامی خواهند داشت

! با شما 

درصد بودجه دانشگاه ها از پول نفت و شهریه 90در ایران حدود 

ادر و اگر این دو منبع روزی قطع شود دانشگاه ها ق! بدست می آید

...  بود مگر اینکهبه ادامه حیات نخواهند 



.از صبر و شکیبایی شما سپاسگزارم
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