
روش و کاربرد

اعتبارات عمومی و توزیعمدل تعیین
هادانشگاه

دکتر مصطفی دین محمدی



ویژگی و ظرفیت های روش های مستقیم بودجه ریزی عمومی دانشگاه ها



مدل تعیین و توزیع بودجه عمومیهدف از طراحی  6

عدالت توزیعی

در اعتبار عمومی
حذف چانه زنی

رفتارسازی
دانشگاه در جهت 

شاخص هایتوجه به 
عملکردی

توجه به مدیریت
هزینه ها با شفاف شدن  

فرآیند تعیین بودجه 
دانشگاه ها

شفافیت

در بودجه ریزی 

دانشگاه ها



مبتنی بر ستاده و خروجی
شاخص های کمی خروجی، کیفیت و مدیریت

مبتنی بر نهاده های ورودی  
..(.دانشجو، هیات علمی، شرایط جغرافیایی )

مدل های استفاده شده در توزیع بودجه عمومی

4



مدل پایه



هزینه سرانه سالانهکارشناسی

184.7علوم پایه 
206.1فنی و مهندسی

236.8کشاورزی
169.1علوم انسانی

254.0هنر

هزینه سرانه سالانهکارشناسی ارشد

377.0علوم پایه 
381.0فنی و مهندسی

452.1کشاورزی
315.8علوم انسانی

452.2هنر

هزینه سرانه سالانهدکتری

708.5علوم پایه 
721.7فنی و مهندسی

765.6کشاورزی
535.7علوم انسانی

808.0هنر

برآورد هزینه سرانه برای سال 1398

برآورد قیمت تمام شده دانشجو در شرایط مطلوب



ضریب تعدیل هزینه متوسط بالا در دانشگاه های کوچک

(یاییجغراف)برای ملاحظه تفاوت هزینه های منطقه ای هر دانشگاهضریب تعدیل منطقه ای

پژوهشی-ضریب تعدیل کیفیت اعضای هیات علمی برای ملاحظه تفاوت کیفیت آموزشی

ضریب تعدیل برای فعالیت های خاص در دانشگاه های دارای ماموریت اختصاصی

ایهویژگی های ملاحظه نشده در مدل توزیع پدانشگاه ها به منظور ملاحظهتعدیل  اعتبارشاخص ها 

7دهتامین درصدی از هزینه های دانشجویان شبانه و افزودن آن به سرجمع اعتبارات محاسبه ش

اعتبار با نسبت دانشجو به هیات علمی ضریب تعدیل 

ضریب تعدیل مناطق کمتر برخوردار 



دامنه تغییر شاخص های تعدیل اعتبار دانشگاه

ضرائب تعدیل دانشگاه های
دارای ماموریت اختصاصی

1.1تا 1.03

ضریب تعدیل  
دانشگاه های کوچک

1.35تا 1

ضریب تعدیل کیفیت
هیات علمی

1.1تا .95

ضریب تعدیل منطقه ای
1.27تا 1

8

ت  با نسبضریب تعدیل 
دانشجو به هیات علمی 

1تا .25

مناطق ضریب تعدیل 
کمتر برخوردار

1.18تا 1.03





1

0

محاسبه سهم بری هر دانشگاه از اعتبار عمومی قابل توزیع در مدل پایه



مدل تعیین و توزیع

ها بودجه عملکرد محور دانشگاه



12

دانشگاهعملكردمدلطراحیاهداف
:ها

رفتارسازي و هدایت دانشگاهها و موسسات آموزش عالي در جهت مأموریت هاي ) 1

ي و فناوري محوله در اسناد بالادستي و تضمین كیفیت فعالیت هاي آموزشي، پژوهش

توزیع عادلانه منابع براساس شاخص هاي كیفي) 2

تعیین بخشي از بودجه دانشگاه ها مستقل از تعداد دانشجوو هیات علمي آن) ها3

استفاده از ظرفیت بودجه جهت سیاست گذاري) 4



سنجشهایشاخصتعیینمعیارهای
هادانشگاهعملکرد

سنجش پذیری داده شاخص ها •
در دسترس بودن داده  و اطلاعات شاخص ها •
قابلیت راستی آزمایی اطلاعات •



زیر شاخص هاشاخصحوزهردیف
سهم وزن 

زیر شاخص

ضریب 

اثر 

گذاری  

50تعداد طرح های مصوب پژوهشی سال 1396

50اعتبار مصوب طرح های مصوب پژوهشی  در سال 1396

 web of تعداد مقالات و مستندات ثبت شده در

science  (isi) در سال 2016 و 2017
30

 web تعداد ارجاعات به مقالات و مستندات ثبت شده در

of science  (isi)  در سال 2016 و 2017
20

 web of مقالات و مستندات ثبت شده در H  شاخص

science  در 2016 و 2017
20

30تعداد مقالات علمی و پژوهشی داخلی

1000.25رشد شاخص عملکرد سرانه تولیدات علمیرشد عملکرد تولید سرانه پژوهشی

1001نسبت هزینه کرد اقلام پژوهشی به بودجه عمومی عملکرد اعتبار پژوهشی

نسبت عملکرد درآمد اختصاصی به 

تخصیص بودجه عمومی

نسبت عملکرد درآمد اختصاصی)منهای درامد حاصل از 

طرح های پژوهشی( به تخصیص بودجه عمومی
1001

رشد نسبت عملکرد درآمد 

اختصاصی به تخصیص بودجه عمومی
1000.25

1001نسبت کارمند به هیات علمی

100 5

پژوهشی1

2 و1ارتباط با صنعت و جامعه

2عملکردسرانه تولیدات پژوهشی

آموزشی2

نسبت موزون هیات علمی دانشیاربه 

بالا به کل هیات علمی
1001

نسبت کل )روزانه و شبانه( دانشجو 

به هیات علمی
1001

توسعه مدیریت4

فعالیت های بین المللی دانشگاه هابین المللی3
سطح بندی انجام شده در دفتر امور  بین الملل وزارت 

در 5 سطح
1002

اشتغال دانش 

آموختگان
0.25نسبت شاغلین به دانش آموختگان

شاخص های سنجش عملکرد



امتیاز و وزن هر دانشگاه در مدل عملکرد
وزنامتیازدانشگاهرتبه

765.472.06دانشگاه تهران1

661.271.78دانشگاه صنعتی امیرکبیر 2

644.001.73دانشگاه صنعتی شریف3

607.651.64دانشگاه تربیت مدرس4

603.591.62دانشگاه شهیدبهشتی 5

579.821.56دانشگاه علم وصنعت ایران6

573.851.54دانشگاه فردوسی مشهد7

540.071.45دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی8

535.441.44دانشگاه تحصیلات تکمیلی علوم پایه زنجان 9

518.361.40دانشگاه علامه طباطبایی 10

517.661.39دانشگاه صنعتی اصفهان11

517.271.39دانشگاه اصفهان12

514.921.39دانشگاه تبریز13

498.951.34دانشگاه شیراز14

463.801.25دانشگاه خوارزمی15

444.601.20دانشگاه صنعتی شیراز16

433.831.17دانشگاه شهیدچمران اهواز17

422.881.14دانشگاه علوم کشاورزی ومنابع طبیعی ساری 18

420.301.13دانشگاه گیلان19

411.661.11دانشگاه علوم کشاورزی ومنابع طبیعی گرگان 20

411.581.11دانشگاه زنجان21

406.141.09دانشگاه یزد22

403.521.09دانشگاه کاشان23




