
1397آبان ماه 

محمدتقی نظرپور

تنوع بخشی به منابع آموزش عالی و  

طراحی مدل جامع درآمد زائی



مقدمه

غیرنابعمازترمناسبوبیشتراستفادهباعالیآموزشتوسعه

.استناپذیرگریزامریدولتی،بودجه‌هایکناردردولتی،

دمی‌دهنشانجهاناولترازدانشگاه‌هایتوسعهروندبررسی

آموزشدانشگاه‌هایازعبوربادنیادرجهت‌گیریاینکه

سمتبه(دومواولنسلدانشگاه‌های)گراپژوهشومحور

.استگردیدهمحققچهارموسومنسلدانشگاه‌های
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مهمنایتحققبرایکهرویکردهاییازیکیمی‌رسدنظربه

وسومنسلدانشگاه‌هایکهاستمسیریواست،ضروری

برایمناسببسترسازینموده‌اند،طیراآنچهارم

ازاجتماعیواقتصادیتوسعهدردانشگاه‌هانقش‌آفرینی

افزایشودولتیبودجهبهوابستگیکاهشطریق

.آن‌هاسترقابتیمزیتعنوانبهپایداروجدیددرآمدهای
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مقدمه
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دانشگاهردیف

کمکهای  
/ دولتی

درآمد 
عمومی

شهریهپژوهش
درآمد سرمایه 

هدایاگذاری
سایر 

درآمدها

*29.526.914.814.323.5کمبریج1

45.615.936.70.90.70.2مک‌گیل2

47.87.2221616آکسفورد3

-59.99.216.64.310کلگری4

-60111748آلبرتا5

5.2--65.817.311.7آمستردام6

4.42.7-7317.62.3زوریخ7

(درصد)منابع درآمدی برخی از دانشگاه های برتر دنیا 

.‌‌بخش‌زیادی‌از‌این‌درآمد‌مربوط‌به‌انتشارات‌دانشگاه‌است*
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)درصد(کشور 1منابع درآمدی دانشگاه های سطح 

دانشگاهردیف

کمکهای  
/ دولتی

درآمد 
عمومی

درآمد اختصاصی

پژوهش
شهریه  

سایر درآمدها(آموزش)

57.41016.715.9تهران1

20.5 *60415.5علامه طباطبایی2

63.8286.22صنعتی شریف3

69.211.3181.5علم و صنعت ایران4

70.37.715.56.5صنعتی امیرکبیر5

70.77184.3شهید بهشتی6

77.56.69.56.4فردوسی مشهد7

79.87.57.35.4خواجه نصیرالدین طوسی8

.بخشی از آن مربوط به فروش ملک است* 
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دانشگاهردیف

کمکهای  
/ دولتی

درآمد 
عمومی

درآمد اختصاصی

سایر درآمدها(آموزش)شهریه پژوهش

80.810.14.44.7صنعتی اصفهان9

81.42.77.98شیراز10

83.8691.2تربیت مدرس11

845.26.44.4اصفهان12

85.23.39.32.2تبریز13

74.148.4111.056.38میانگین

(درصد)کشور 1منابع درآمدی دانشگاه های سطح 
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نمودار منابع درآمدی دانشگاههای سطح یک کشور
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سطح‌بندی

نسبت‌درآمد
ه‌اختصاصی‌ب
عمومی‌

(درصد)

نسبت‌درآمد‌حاصل
از‌فعالیت‌های‌‌
پژوهشی‌به‌کل‌
درآمد‌اختصاصی‌

(درصد)

نسبت‌درآمد‌حاصل‌
از‌فعالیت‌های‌‌
آموزشی‌به‌کل‌
درآمد‌اختصاصی‌

(درصد)

نسبت‌درآمد‌حاصل
از‌سایر‌فعالیت‌ها‌

خدمات رفاهی به  )
دانشجویان، اجاره، فروش  

به‌کل‌(  و نظایر آن
درآمد‌اختصاصی‌

(درصد)

1سطح دانشگاه های 
37.4130.7842.4226.04(دانشگاه13)

2دانشگاه های سطح 
13.491351.6535.35(دانشگاه22)

4و 3دانشگاه های سطح 
10.657.445.4147.19(دانشگاه86)

و اختصاصی  مقایسه میزان درآمدعمومی
دانشگاه ها بر حسب سطوح مختلف
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فو اختصاصی دانشگاه ها بر حسب سطوح مختلنمودار میزان درآمدعمومی

نسبت درآمد 
اختصاصی به عمومی

نسبت درآمد  

ه فعالیت های پژوهشی ب

درآمد اختصاصی 

نسبت درآمد  
فعالیت های آموزشی به

درآمد اختصاصی 

نسبت درآمد حاصل از 
سایر فعالیت ها به  

درآمد اختصاصی 

1دانشگاههای سطح 

نسبت درآمد 
اختصاصی به 

عمومی 
نسبت درآمد  فعالیت های 

پژوهشی به درآمد اختصاصی 

نسبت درآمد  فعالیت های آموزشی
به  درآمد اختصاصی 

ر نسبت درآمد حاصل از سای
فعالیت ها به  درآمد 

اختصاصی 

2دانشگاههای سطح 

نسبت 
درآمد 

اختصاص
ی به 

عمومی 

نسبت درآمد  
فعالیت های پژوهشی
به درآمد اختصاصی 

نسبت درآمد  فعالیت های 
آموزشی به  درآمد اختصاصی 

نسبت درآمد حاصل از 
سایر فعالیت ها به  

درآمد اختصاصی 

4و 3دانشگاههای سطح 



 هستندچالش هایی که دانشگاه ها با آن مواجه بیشترین

دهند؟افزایشراخودمالیمنابعچگونهدانشگاه ها

سازند؟متنوعراخودمالیمنابعچگونه

دانشگاهداخلدرمناسبشکلبهمنابعبهینهتخصیصچگونه

شود؟مدیریتوبگیردشکل

هایمسئولیتپسازمشکلاتاینوجودبادانشگاه هاچگونه 

د؟کننحفظراخودسازمانیاستقلالوبرآیندخوداجتماعی
10

وربیشترین چالش ها در آموزش عالی کش



تضرورچهاگرکشوربرحاکماقتصادیمشکلاتوموجودشرایط

شودهتوجنکتهاینبهبایدامادهد،میافزایشرابحثاینبهتوجه

بههاگاهدانشمسیرتغییربهمنجرموجودشرایطدرگیریتصمیمکه

.نشودنادرستراهی

هاآنتبدیلدرصددبایدکهآوردهوجودبهراتهدیداتیموجودشرایط

بهادرقعادیشرایطدرکهاقداماتیبرخیشایدوباشیمهافرصتبه

عیندراما. باشدهاآنانجامامکانحاضرحالدرنبودیمهاآنانجام

جووافضازمتاثرشدهاتخاذتصمیماتکهباشیممتوجهبایدحال

.نیاندازداشتباهمسیربهراماحاکم
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عالی تنوع بخشی به منابع آموزش"تشکیل کارگروه 
"و طراحی مدل جامع درآمد زائی

جامعمدلطراحیوعالیآموزشمنابعبهبخشیتنوع"کارگروهدر

صاحب نظرانوعلمیهیاتاعضایازچندتنیحضورباکه"درآمد زائی

سپسوماقدافرعیکارگروهچهارتشکیلبهنسبتابتداگردید،تشکیل

لعاتمطاسایرفرعی،کارگروه هایتوسطشدهارایهگزارش هایبرمبتنی

موضوعردقیق تشناختوبررسیبهنشستپنجطیوزمینهایندرموجود

.شدپرداختهپیشنهادیراهکارهاییارایهنهایتاوگوناگونابعاداز
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:می باشدزیرشرحبهفرعیکارگروه هایدرشدهمطرحعناوین

بهفناوریوپ  ژوهشازدرآمدهاسهمافزایشگیریجهت

آموزشی؛درآمدهایجای

عملکرد؛برمبتیریزیبودجهنظاماستقرار

؛خیرینظرفیتازاستفادهگسترشبرایجدیدراهکارهای

عالیآموزشپایدارمنابعایجادوبخشیتنوع.
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عالی تنوع بخشی به منابع آموزش"تشکیل کارگروه 
"و طراحی مدل جامع درآمد زائی



:ملاحظاتی که باید مورد توجه جدی قرار بگیرد

بلندافقدرعالیآموزشکلانهایسیاستودستیبالااسناد

جودموزمینه ایوکنندهمداخلهشرایطوعواملهمچنینومدت؛

است؛بودهتوجهموردمهم،اینبهیابیدستراهسربر

همکهعالیآموزشعرصهدرالکترونیکدولتاستقرارنقشبه

هموبودهموثرهزینه هاکاهشدرمختلفشکل هایبهمی تواند

توجهدنمایکمکدانشگاه هادرجدیددرآمدیمنابعشناساییبه

.استشده
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یتمدیرباگذاریسرمایهبهدانشگاه هامستقیمورودازاجتناب

بیندرمتفاوتسیاستیرویکردهایاتخاذهمچنینودولتی

ردمواختصاصیدرآمدافزایشدرسهودویک،سطحدانشگاه های

است؛بودهتوجه

جانبههمهیمسئولیتکشور،توسعهدردانشگاه هااجتماعیمسئولیت

بردراراقتصادیواجتماعیفرهنگی،سیاسی،ابعادتمامیواست

هبعالیآموزشدردرآمدزاییبهتوجهنبایدبنابراین.می گیرد

.گرددغفلتوجوهسایربهتوجهازکهباشدگونه ای
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:ملاحظاتی که باید مورد توجه جدی قرار بگیرد



خارجیِوداخلیپژوهش هاینتایجپیشینهبررسیتردیدبی

می تواندای،مقایسهوتطبیقیدیدیبادسترس،در

.د باشموجودوضعیتشناختبرایمناسبیتوصیف گر

حوزهدرشدهانجامپژوهش هایگزارشایندراینبنابر

همچنینودانشگاه ها،درآمدافزایشراهبردهایودرآمدزایی

دانشگاه هایقانونیوحقوقیمحدودیت هایوتجربیات

قرارتوجهوبررسیموردپایداردرآمدهایتوسعهبرایدولتی

است؛گرفته
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:ملاحظاتی که باید مورد توجه جدی قرار بگیرد



77حداقلحاضرحالدرکهاستشدهتوجهمهمنکتهاینبه%

حداکثروشهریه پردازدانشگاه هایدرکشوردانشجویاناز

لتحصیبهمشغولدولتیدانشگاه هایدردانشجویاناز23%

وعمناببهبخشیتنوعرونداستبدیهیاینبنابر.هستند

کهپذیردصورتنحویبهبایددرآمدزاییجامعمدلطراحی

راموجوددولتیدانشگاه های%23سازیخصوصیشبهه

باشد؛نداشته
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:ملاحظاتی که باید مورد توجه جدی قرار بگیرد



رتربدانشگاه هایاکثردرکهمی دهندنشانشدهانجاممطالعات

هزینه ازعمده ایبخشکماکاندنیا،چهارموسومنسل

تامیندولتیبودجه هایازمختلف،طرقبهدانشگاه ها،

دریپیشنهادراهکارهایداشتانتظارنبایدبنابراین.می گردد

متیسبهشودطیمدتبلنددربایدکهروندییاوپژوهشاین

غنیمستدولتیبودجه هایازکلیطوربهرادانشگاه هاکهباشد

سازد؛

18

:ملاحظاتی که باید مورد توجه جدی قرار بگیرد



چارچوب کلی طرح
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:پیامدها
ع و  تنوع بخشی به مناب

طراحی مدل جامع  
درآمدزایی

:راهبردهای متناسب با

وپ  ژوهشازدرآمدهاسهمافزایشگیریجهت
فناوری
خیرینظرفیتازاستفادهگسترش

دعملکربرمبتیریزیبودجهنظاماستقرار(3
شآموزبرایپایدارمنابعبخشیتنوعوایجاد(4

پژوهشیموسساتوعالی

ضرورت کاهش: زمینه و علت
وابستگی به بودجه عمومی

دولت 

بودجه ای، حقوقی و  : محدودیت ها
قانونی

:  پدیده

یتأمین منابع مالی آموزش عال

:ایشرایط مداخله
ویژگی های دانشگاه های

موجود



منابع درآمدی دانشگاه ها
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بودجه‌دولتی

می‌شودشهریه‌ای‌که‌از‌دانشجویان‌اخذ‌

هدایای‌خیرین‌

ازاعم)خدماتارایهطریقازدانشگاه‌هاکهدرآمدهایی

(اختیاردرامکاناتواماکناجارهیاپژوهشیآموزشی،خدمات

.می‌نمایندکسب



راهبردهای پیشنهادی

باصنعتوجامعهدانشگاه،ارتباطتحکیموتوسعه:1شمارهراهبرد

صنعت؛باارتباطدفاترمحوریت

هایآپاستارتاندازیراهورشدمراکزکاراییافزایش:2شمارهراهبرد

کاربردی؛–علمی

ارزیابیبرایمناسبشاخص‌هایواستانداردهاارایه:3شمارهراهبرد

علمی؛هیأتاعضاوتخصصیگروه‌هایتحصیلی،هایرشته

ققتحدرپیش‌گامیواطلاعاتفناوریازبهینهاستفاده:4شمارهراهبرد

الکترونیک؛دولت
21



بهعلمیهایجمعیتوهاانجمنتقویتوساماندهی:5شمارهراهبرد

وخدماتصنعت،بخشموردنیازعلمیمرجعیتنقشایفایمنظور

کشاورزی؛

هاستفادبرایخیرینظرفیتسامان‌دهیوگسترش:6شمارهراهبرد

مختلفزمینه‌هایدرمناسب‌تر

عملکردمبنایبرریزیبودجهنظاماستقرار:7شمارهراهبرد

آموزشبرایدولتیغیرودولتیپایدارمنابعایجاد:8شمارهراهبرد

عالی
22

راهبردهای پیشنهادی



و تحکیم ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت توسعه -1
با محوریت دفاتر ارتباط با صنعت
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راهبرد های اجرایی
اهداف و نتایج مورد 

انتظار

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
ب

1-1

ش‌‌باز‌تعریف‌نقش‌دفاتر‌ارتباط‌با‌صنعت‌و‌افزای
ها‌و‌اختیارات‌آن‌در‌قالب‌جلسات‌هم‌مسئولیت

اندیشی‌صنعت‌و‌دانشگاه‌ها‌به‌صورت‌منظم‌و‌
چرخشی

های‌پژوهشی‌جذب‌طرح
ا‌‌از‌طریق‌دفاتر‌ارتباط‌ب

صنعت

1-2

ز‌تشکیل‌کمیته‌های‌نیازسنجی‌پژوهشی‌و‌متمرک
حور‌‌کردن‌پایان‌نامه‌ها‌و‌رساله‌های‌دانشجویی‌تقاضام

به‌عنوان‌بخشی‌از‌یک‌کلان‌پروژه

کسب‌درآمد‌از‌محل‌
حمایت‌های‌مادی‌

سازمان‌ها‌از‌پایان‌نامه‌
ها‌و‌رساله‌های‌دکتری

از‌کل‌درآمد‌5%تا‌
اختصاصی



24

اهداف و نتایج مورد انتظارراهبرد های اجرایی

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
ب

1-3

افزایش‌تعداد‌طرح‌های‌پژوهشی‌از‌طریق‌
ط‌بررسی‌ساز‌و‌کارهای‌لازم‌و‌تدوین‌ضواب

کاهش‌میزان‌بالاسری‌:‌جدید،‌از‌قبیل
طرح‌ها،‌افزایش‌امتیاز‌طرح‌ها‌در‌ترفیعات‌و
ارتقاء‌اعضای‌هیات‌علمی،‌روان‌سازی‌
جو‌فرایندهای‌اداری،‌‌راه‌اندازی‌باشگاه‌دانش

پژوهشگر‌و‌حمایت‌های‌حقوقی‌از‌ایشان–

ایجاد‌درآمد‌دانشگاه‌از‌محل‌
افزایش‌تعداد‌طرح‌های‌پژوهشی‌

وسعه‌اساتید‌تاپایان‌برنامه‌ششم‌ت
(1400سال‌)

،‌‌%30دانشگاه‌های‌سطح‌یک‌تا‌
،%20دانشگاه‌های‌سطح‌دو‌تا‌
،%10دانشگاه‌های‌سطح‌سه‌تا‌

و تحکیم ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت توسعه -1
با محوریت دفاتر ارتباط با صنعت



کارایی مراکز رشد و راه اندازی استارت  افزایش -2
کاربردی–علمی آپ های 
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راهبرد های اجرایی
اهداف و نتایج مورد 

انتظار

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
ب

1-2
تعریف‌بسته‌های‌حمایتی‌مادی‌و‌معنوی‌از‌استارت
آپ‌ها‌و‌مراکز‌رشد‌و‌فناوری‌با‌مشارکت‌بیشتر‌

دانشجویان‌تحصیلات‌تکمیلی

در‌صورت‌تجاری‌سازی‌‌
ی‌تولیدات،‌می‌تواند‌درصد

از‌درآمدهای‌حاصله‌صرف‌
.‌‌ارتقاء‌مراکز‌رشد‌شود

2-2
مشارکت‌‌و‌حمایت‌از‌طرح‌‌های‌دانش‌بنیان‌مصوب
مراکز‌رشد‌‌از‌نمونه‌ساخته‌شده‌تا‌تجاری‌سازی‌آن

کسب‌درآمد‌از‌طریق‌
حمایت‌از‌طرح‌های‌‌
زی‌دانش‌بنیان‌از‌نمونه‌سا

تا‌تجاری‌سازی‌و‌سهیم‌
شدن‌در‌سود‌آن



استانداردها و شاخص های مناسب برای ارزیابی ارایه -3
ی تحصیلی،  گروه های آموزشی و اعضا هیأت علمرشته های 
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اهداف و نتایج مورد انتظارراهبرد های اجرایی

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
3-1ب
ا‌و‌بازبینی‌شاخص‌های‌ارزیابی‌درونی‌دانشکده‌ه

ا‌گروه‌ها‌و‌ارزیابی‌آموزشی،‌پژوهشی‌و‌اجرایی‌اعض
علمیهیأت‌

ات‌همکاری‌و‌اهتمام‌بیشتر‌اعضا‌هی
علمی‌در‌جذب‌طرح‌های‌پژوهشی

2-3

جلب‌مشارکت‌اعضا‌هیأت‌علمی‌در‌به‌روز‌رسانی
محتوای‌آموزشی‌در‌حوزه‌های‌مشخص‌و‌بازبینی‌‌
آن‌مبتنی‌بر‌نگرش‌بازار‌محوری‌و‌در‌عین‌حال‌

دانشگاهیحفظ‌چارچوب‌های‌علمی‌و‌

بازنگری‌رشته‌های‌دانشگاهی‌
اضا‌‌متناسب‌با‌نیازهای‌بازارکار‌و‌تق

اهمحوری‌بر‌اساس‌شرایط‌هر‌دانشگ

3-3

طراحی،‌ساماندهی‌و‌‌برگزاری‌دوره‌های‌مهارت‌
افزایی‌در‌قالب‌گواهینامه‌های‌صلاحیت‌حرفه‌ای
مهارتی‌کوتاه‌مدت‌مبتنی‌بر‌شایستگی‌های
ان‌کلیدی‌حرف‌و‌خانواده‌های‌شغلی‌ویژه‌دانشجوی

.تحصیلات‌تکمیلی‌و‌فراگیران‌آزاد

کسب‌درامد‌از‌محل‌آموزشهای‌
حرفه‌ای‌و‌صدور‌گواهینامه‌های‌

صلاحیت‌حرفه‌ای‌



حداکثری از فناوری اطلاعات  و تلاش  استفاده -4
الکترونیکبرای تحقق اهداف دولت 

27

اهداف و نتایج مورد انتظارراهبرد های اجرایی

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
ب

1-4
تامین‌آموزش‌های‌لازم‌بخش‌صنعت‌از‌
طریق‌توسعه‌زیرساخت‌های‌آموزش‌مجازی

کسب‌درامد‌از‌محل‌فروش‌آموزش‌
های‌موردنیاز‌صنعت‌به‌صورت‌

مجازی
،‌‌%3دانشگاه‌های‌سطح‌یک‌تا‌
،‌%2دانشگاه‌های‌سطح‌دو‌تا‌
،%1دانشگاه‌های‌سطح‌سه‌تا‌

2-4
مجازی‌کردن‌محتوای‌‌واحدهای‌آموزش‌

دانشجویانعمومی‌
صرفه‌جویی‌و‌کاهش‌‌

هزینه‌ها‌

3-4

های‌حذف‌تردد/‌نیروی‌انسانی/‌دانشگاه‌سبز‌
به‌ویژه‌)کاهش‌در‌مصرف‌انرژی/‌زاید‌
کمک‌به‌/‌سرعت‌بخشی‌به‌کارها(/‌سوخت

محیط‌زیست



و جمعیت های علمی به  انجمن ها و تقویت ساماندهی -5
منظور بخش صنعت، موردنیاز ایفای نقش مرجعیت علمی 

خدمات و کشاورزی

28

اهداف و نتایج مورد انتظارراهبرد های اجرایی

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
ب

1-5
ضمن‌"جذب‌سرمایه‌های‌مادی‌حوزه‌آموزش

و‌پژوهش‌از‌طریق‌حمایت‌از‌انجمن‌های‌"خدمت
تخصصیعلمی‌و‌

درصدی‌از‌درآمد‌حاصل‌از‌
آموزش‌و‌پژوهش‌صرف‌ارتقاء‌و‌
خودکفایی‌انجمنهای‌علمی‌و‌

.‌‌تخضصی‌شود

2-5
حمایت‌از‌انجمن‌های‌تخصصی‌به‌عنوان‌رایزن‌

پژوهشی‌جهت‌جذب‌طرح‌های‌پژوهشی‌مورد‌نیاز‌
سازمان‌های‌بین‌المللی

کسب‌درآمد‌از‌محل‌حمایت‌
های‌معنوی‌از‌انجمن‌ها

3-5
سازماندهی‌و‌برگزاری‌مسابقات‌ملی‌مهارت‌در‌

حرفه‌ها‌و‌مشاغل‌مختلف
کسب‌درآمد‌از‌محل‌ثبت‌نام‌

در‌مسابقات‌مهارت



و سامان دهی ظرفیت خیرین برای  گسترش -6
مختلفاستفاده مناسب تر در زمینه های 
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راهبرد های اجرایی
اهداف و نتایج مورد 

انتظار

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
ب

1-6
نیادهای‌‌های‌خیرین،‌بگسترش‌و‌تنوع‌بخشی‌به‌‌فعالیت

نیکوکاری‌دانشگاهی‌و‌بنیادهای‌علم‌و‌فناوری

کسب‌درآمد‌از‌طریق‌
جلب‌مشارکت‌بیشتر‌

خیرین

2-6
وجود‌ریزی‌و‌ارائه‌پیشنهاد‌برای‌تکمیل‌مقررات‌مبرنامه

و‌و‌یا‌تهیه‌پیشنهاد‌جدید‌به‌سازمان‌برنامه‌و‌بودجه
مجلس

کسب‌درآمد‌از‌طریق‌
جلب‌مشارکت‌بیشتر‌

خیرین

3-6

ت‌مندی‌بنیادهای‌نیکوکاری‌دانشگاه‌ها‌و‌مؤسسابهره
ر‌التحصیلان‌شاغل‌در‌خارج‌از‌کشوآموزش‌عالی‌از‌فارغ

-نهای‌مؤسسات‌نیکوکاری‌موجود‌در‌سطح‌بیو‌ظرفیت
المللی

کسب‌درآمد‌از‌طریق‌
جلب‌مشارکت‌بیشتر‌

خیرین



کردعملاستقرار نظام بودجه ریزی مبتنی بر -7
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اهداف و نتایج مورد انتظارراهبرد های اجرایی

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
7-1ب

تنی‌یکپارچه‌سازی‌سیستم‌بودجه‌ریزی‌مب
‌ای‌در‌های‌بودجهبر‌عملکرد‌با‌سایر‌سیستم

وزارت‌علوم‌و‌سازمان‌برنامه

ودجه‌اجرای‌واقعی‌و‌مبتنی‌بر‌برنامه‌نظام‌ب
ه‌‌ریزی‌مبتنی‌بر‌عملکرد‌و‌امکان‌مقایس
مدیریت‌هزینه‌ها‌و‌قیمت‌تمام‌شده‌

خدمات‌آموزشی‌و‌پژوهشی‌دانشگاه‌ها‌با‌
یکدیگر

2-7
اه‌ها‌آموزش‌نیروی‌انسانی‌درگیر‌در‌دانشگ
درباره‌سیستم‌و‌مدل‌بودجه‌ریزی

بهره‌برداری‌بهینه‌و‌کارآمد‌از‌بانک‌های
ه‌از‌اطلاعاتی‌و‌تحلیل‌درست‌نتایج‌حاصل
کرد‌اجرای‌نظام‌بودجه‌ریزی‌مبتنی‌بر‌عمل
اده‌در‌نتیجه‌تصمیم‌گیری‌مبتنی‌بر‌د

های‌واقعی

3-7
ی‌یکسان‌سازی‌چارچوب‌برنامه‌های‌عملیات
دانشگاه‌ها‌با‌در‌نظر‌داشتن‌مأموریت‌ها‌و

سطوح‌دانشگاهی

ظر‌امکان‌مقایسه‌تطبیقی‌دانشگاه‌ها‌از‌ن
برنامه‌و‌بودجه



رای  ایجاد منابع پایدار جدید دولتی و غیر دولتی ب-8
عالیآموزش 
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اهداف و نتایج مورد انتظارراهبرد های اجرایی

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
8-1ب

اختصاص‌درصدی‌از‌مالیات‌بر‌سود
ها‌و‌بانک‌‌ها،‌شرکت‌(‌ماده‌واحده)

به‌های‌اقتصادی‌دولتی‌سوددهبنگاه
دانشگاه‌ها

اه‌افزایش‌درآمدهای‌جدید‌و‌پایدار‌دانشگ
ها‌از‌محل‌تخصیص‌مالیات‌بر‌سود‌
ه‌شرکت‌ها‌و‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌سود‌د

نیاز‌به‌ایجاد‌تبصره‌جدید‌در‌قانون‌‌)
(1398بودجه‌سال‌

2-8
ها‌به‌معافیت‌از‌عوارض‌شهرداری

علت‌عدم‌ارائه‌خدمات‌شهری‌مورد‌
نیاز‌به‌مراکز‌آموزش‌عالی

ایجاد‌درآمدهای‌جدید‌و‌پایدار‌به‌نسبت
کاهش‌هزینه‌های‌پرداختی‌به‌

نیاز‌به‌ایجاد‌تبصره‌جدید)شهرداری‌ها‌
(1398در‌قانون‌بودجه‌سال‌

3-8

ن‌صدور‌هرگونه‌پروانه‌اکتشاف‌‌معاد
گذاران‌منوط‌به‌پرداختبه‌سرمایه

درصدی‌از‌ارزش‌برآورد‌شده‌به‌
دانشگاه‌مادر‌در‌منطقه‌مربوطه

ایجاد‌منابع‌پایدار‌از‌طریق‌تخصیص‌
قانونی‌درصدی‌از‌ارزش‌برآوردی‌معادن‌
به‌دانشگاه‌های‌مادر‌در‌منطقه‌مربوطه‌

نیاز‌به‌ایجاد‌تبصره‌جدید‌در‌قانون‌‌)
(1398بودجه‌سال‌
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اهداف و نتایج مورد انتظارراهبرد های اجرایی

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
ب

4-8
ت‌‌اعطای‌وام‌تحصیلی‌به‌دانشجویان‌و‌دریاف

بخشی‌از‌هزینه‌های‌تحصیلی‌از‌محل‌وام‌های
اعطایی‌به‌عنوان‌شهریه

درآمد‌زایی‌از‌محل‌شهریه‌های‌
لی‌اخذ‌شده‌از‌دانشجویان‌تحصی

روزانه‌و‌کاهش‌هزینه‌های‌سرانه‌
می‌دانشجویی‌ناشی‌از‌منابع‌عمو

با‌لحاظ‌کردن‌قوانین‌و)دولت‌
(مقررات‌

هوشمند‌سازی‌مصرف‌انرژی5-8
کاهش‌هزینه‌ها‌از‌طریق‌صرفه‌

جویی‌در‌مصرف‌انرژی‌

6-8
ایجاد‌درآمد‌پایدار‌با‌استفاده‌از‌امکانات‌و‌
فضاهای‌کالبدی‌موجود‌در‌دانشگاه‌ها‌و‌

موسسات‌پژوهشی

افزایش‌درآمدهای‌دانشگاه‌از‌
ی‌‌محل‌امکانات‌و‌فضاهای‌کالبد

موجود‌دانشگاه‌ها‌و‌موسسات‌
پژوهشی

رای  ایجاد منابع پایدار جدید دولتی و غیر دولتی ب-8
عالیآموزش 
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اهداف و نتایج مورد انتظارراهبرد های اجرایی

ی
رای

اج
ی 

ها
ت 

اس
سی

 و 
ها

ه 
ام

رن
8-7ب
ه‌ای‌تاسیس‌تیم‌های‌ورزشی‌دانشگاهی‌حرف

و‌فروش‌و‌تبلیغ‌برندها

افزایش‌درآمدهای‌دانشگاه‌از‌محل‌
فروش‌تیم‌های‌ورزشی‌حرفه‌ای‌و‌

ارتقای‌سطح‌ورزش‌حرفه‌ای

8-8
ایجاد‌مشوق‌برای‌استفاده‌حداکثری‌از‌

ه‌های‌بودجهای‌قید‌شده‌در‌تبصرهظرفیت
و‌همچنین‌استفاده‌از‌ظرفیت‌های‌استانی

افزایش‌درآمد‌دانشگاه‌ها‌از‌طریق‌
ظرفیت‌های‌قانونی‌موجود

9-8
تعریف‌برنامه‌هدف‌در‌منابع‌درآمدی‌در‌

امنامورد‌هر‌دانشگاه‌در‌هیات
افزایش‌امکان‌جذب‌منابع

10-8
گسترش‌جذب‌دانشجویان‌خارجی

نگ‌‌افزایش‌برند‌دانشگاه‌ها‌در‌رنکی
جهانی

و‌افزایش‌درآمدهای‌اختصاصی‌
دانشگاه‌ها

رای  ایجاد منابع پایدار جدید دولتی و غیر دولتی ب-8
عالیآموزش 
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با تشکر از توجه شما


